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TOIMENPITEIDEN RAPORTOINTI TAMPERE.

FINLAND

Yhdenvertaiset yksilot Keskeiset poikkeamat

e Lukutaidon ja lukemiseen ohjaavan elamantavan vahvistamiseksi varhaiskasvatuksen Vasu-agentit
tavoittivat n. 60 % tavoitellusta 70% varhaiskasvatusyksikoista henkiloresurssivajeen vuoksi.

* Varhaiskasvatuksen 3-4 -vuotiaiden Taidekaari -toiminta kaynnistyi syksylla 2024. Ensimmaisen kauden
aikana toimintaan osallistui 41% kohderyhmasta tavoitellun 50 % sijaan. Toiminta jatkuu vuonna 2025.

* Kouluruokailun houkuttelevuuden lisaamiseksi kouluruokaneuvosto on kokoontunut, mutta

23/27 toimenpiteestd kehittamistoimenpiteiden valmistelu ei ole edennyt suunnitellusti.

toteutui tdysin e Varhaiskasvatuksen toimipaikkakohtaisten tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelmien laadinta on

suunnitellusti aloitettu ja suurin osa valmistui vuoden 2024 aikana. Joidenkin suunnitelmien osalta ty6 on viela kesken,

mutta ne saadaan valmiiksi kevaan 2025 aikana.

Tekevat yhteisot Keskeiset poikkeamat

e Koulutilojen kuvauksia Varaamoon ei toteutettu vuonna 2024. Ty6 on tarkoitus aloittaa 2025.
Varhaiskasvatuksen pilottikohteiden (Messukyla ja Vellamo) pilotointien aloitus viivastyi syksysta
tammikuulle. Ensimmainen pilotti on toteutettu tammikuussa 2025 ja kayttoonottoa jatketaan kevaan
aikana.

e Kansallisen koulutuksen arviointikeskuksen laatimat huoltajille suunnatut valtakunnalliset
varhaiskasvatuksen laadunarviointityokalut eivat valmistuneet suunnitellussa aikataulussa vuoden 2024
aikana. Toteutetaan vuonna 2025.

e Oppilaiden kielikahvilatoiminta toteutettiin kouluilla vuoden 2024 kevatkaudella. Kavijamaaran

3/8 toimenpiteistd vahaisyyden ja saatujen palautteiden perusteella toimintaa ei jatkettu syksylla 2024.

toteutui taysin
suunnitellusti




TOIMENPITEIDEN RAPORTOINTI TAMPERE.

FINLAND

Hiilineutraaleja tekoja Keskeiset onnistumiset

* Varhaiskasvatuksen tilauskanta on tarkentunut ja ruokahavikkia on onnistuttu vahentamaan kehittamalla ja
sujuvoittamalla tilausprosessia seka lisaamalla koulutusta yhteistyossa Pirkanmaan Voimian kanssa.

* Polkupyoran korjaamiseen liittyvia valineita on hankittu jo 19 kouluun yhteistyossa

Liikkennejarjestelmasuunnittelu-yksikon ja Hiilineutraaleja tekoja -kehitysohjelman kanssa. Pyéranhuolto
on tuotu osaksi kasityon opetusta.

Keskeiset poikkeamat

* Erillisesta kestavan elamantavan suunnitelmasta paatettiin varhaiskasvatuksessa luopua toimintakaudella
2024-2025. Varhaiskasvatussuunnitelma itsessaan ohjaa huomioimaan kestavyyden kaikessa toiminnassa.

8/9 toimenpiteestd Henkildston osaamista vahvistetaan uudella kestavan elamantavan infomateriaalilla. Lisaksi

toteutui tdysin varhaiskasvatuksen uusi Toiminnallinen tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma seka uusi Kiusaamisen

suunnitellusti ehkaisyn suunnitelma tukevat osaltaan sosiaalisesti ja kulttuurisesti kestavan elamantavan osa-alueiden
huomioimista.

ﬁg TAMPERE



TOIMENPITEIDEN RAPORTOINTI TAMPERE.

FINLAND

Tulevaisuuden Keskeiset onnistumiset
edelldkavijyytta * Varhaiskasvatuksen ja esi- ja perusopetuksen yhteisen tyoelama- ja yrittajyyskasvatuspolun rakentaminen
on kaynnistynyt Tampereella, mutta polun valmistuminen siirtyy vuoden 2025 puolelle.

Keskeiset poikkeamat

* Kouluyhteis66n kiinnittymista vahvistavat vanhempainkoulut toimivat, mutta ne toteutuivat vain osassa
alun perin suunnitelluista kouluista.

* Tilinpaatdosennusteen osumatarkkuus oli budjettiin suhteutettuna edelleen hyva, vaikkei yltanyt samaan

7/10 toimenpiteistd kuin vuonna 2023. Lomapalkkavelkamuutoksen ennustettavuutta onnistuttiin erityisesti tavoitellusti

toteutui tdysin parantamaan. Osumatarkkuuteen vaikuttivat mm. konsernihallinnon tilinpaatéshyvitykset,

suunnitellusti tavarahankintojen arvioitua suuremmat saastot joulukuussa seka ennusteen ulkopuolelle jaaneet
hankerahat.

Asiakaskokemuksen Keskeiset poikkeamat

parantaminen * Tampere paatti kesakuussa 2024 irtaantua DigiOne-hankkeesta. Hankkeen jatkosta neuvoteltiin kevaalla

2024 ja ratkaisuja erityisesti arkkitehtuurissa, jarjestelmien valisissa yhteyksissa ja hankkeen
kokonaisvastuissa havaittuihin keskeneraisyyksiin etsittiin. Neuvottelut tai hankkeessa alkuvuoden aikana
tehdyt korjaustoimenpiteet eivat tuoneet tilanteeseen muutosta.

* Varhaiskasvatuksen ja esi- ja perusopetuksen intranetin sisaltéjen uudistaminen on viela kesken ja toteutuu
koko kaupungin intranet-uudistuksen myota vuoden 2025 aikana.

9/12 toimenpiteistd
toteutui taysin
suunnitellusti




TOIMENPITEIDEN RAPORTOINTI TAMPERE.

FINLAND

D INEOELCL ARG Keskeiset onnistumiset

vahvistaminen °

16/18 toimenpiteistd
toteutui tdysin
suunnitellusti

Varhaiskasvatuksen pito- ja vetovoimaisuutta ja koko kaupungin tyénantajaimagoa on vahvistettu
johdonmukaisesti myos vuonna 2024. Varhaiskasvatuksen henkiléston saatavuus on parantunut ja
vaihtuvuus on vahentynyt.

Seudullinen kasvatuksen ja opetuksen osaamisen kehittamisen tapahtuma jarjestettiin 9.11.2024
Tampereen Messu- ja Urheilukeskuksessa. Se kokosi yhteen poikkeuksellisen laajasti yli 5000
varhaiskasvatuksen seka esi- ja perusopetuksen ammattilaista, 43 yritysta tai yhteisoa naytteilleasettajana
ja 66 esiintyjaa. Kaikille osallistujille [ahetettiin palautepyynt6, ja saatujen vastausten pohjalta voidaan
todeta, etta messut olivat osoitus hyvasta seutuyhteistyosta ja kansallisesti ainutlaatuinen tapahtuma. Se oli
sisalloltaan laadukas ja eettisesti jarjestetty ja osallistujien positiiviset kokemukset liittyivat ohjelmaan ja
kohtaamisiin. Ruuhkat, melutaso ja tilarajoitteet estivat osaa osallistujista hyodyntamasta ohjelmaa
taysimaaraisesti, jolloin odotukset eivat aina toteutuneet.

Keskeiset poikkeamat

Varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen sahkadisia perehdyttamisjarjestelmia ei kilpailutettu, koska odotetaan
kaupunkitasoisen perehdytysjarjestelman kayttéonottoa vuonna 2025.

Tyoaikapankin kayton tehostamisessa kayttajamaarat ovat vahentyneet, mutta pankin tuntien kayttaminen
on lisaantynyt. Tama liittynee tyosuhteiden luonnolliseen vaihteluun. Tyoajan tosiasiallinen tehostuminen
nakyy vasta vuoden 2025 puolella.
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Kasvatus- ja opetuslautakunta

Kasvatus- ja opetuslautakunta TP 2023 VS 2024 TP 2024 T:olz\is
Toimintatulot 31360 25505 28 403

Toimintamenot -399 095 -414 650 -417 559 -2 908
Toimintakate -367 735 -389 145 -389 156 -11
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FINLAND

Nettokasvu

21,4M€/5,8%

Toimintakate toteutui kokonaisuutena suunnilleen muutetun talousarvion mukaisena.
Varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen talous toteutui selvasti budjetoitua parempana ja
perusopetuksen heikompana. Palveluryhmat toteuttivat vuoden aikana talouden
sopeuttamistoimenpiteitd, mutta perusopetuksen toimenpiteet eivat hillinneet menojen
kasvua tavoitteiden mukaisesti.

Toimintatuotot toteutuivat 2,9 M€ muutettua talousarviota suurempina. Myyntituottojen
ylitykset johtuivat sairaalaopetuksen ja Tampereelle sijoitettujen lasten koulunkdynnin
kustannusten laskutuksesta muilta kunnilta seka perusopetuksen kotikuntakorvauksen
perusosan nostamisesta kesdakuun valtionosuuspaatoksessa. Maksutuotot toteutuivat
talousarviota suurempina varhaiskasvatuksen seka aamu- ja iltapdivatoiminnan
asiakasmaksujen takia. Varhaiskasvatuksen asiakasmaksulain muutos tulorajojen osalta astui
voimaan 1.8.2024. Lakimuutoksen vaikutukset tulokertymaan olivat ennakoitua pienemmat.
Tuet ja avustukset ylitys aiheutui hankkeiden rahoitusosuuksista ja tyéterveyshuollon
korvauksesta.

Toimintakulut toteutuivat 2,9 M€ muutettua talousarviota suurempina. Henkilostékulujen
ylitysta selittaa perusopetuksen palvelutarpeen kasvu mm. kesdkerhoissa ja valmistavassa
opetuksessa, korkeat sijaiskustannukset ja palkkaratkaisun kustannusvaikutus. Palvelujen
ostojen suurimmat ylitykset aiheutuivat tyoterveyspalvelujen, palvelusetelipdivahoidon, esi-
ja perusopetuksen kotikuntakorvausten, ateriapalvelujen seka koneiden, kaluston ja
laitteiden kunnossapidon kustannuksista. Kiinteahintaisen hinnoittelukokeilun paatyttya
tyoterveyden laskutus perustui suoriteperustaiseen hintaan, mika on nostanut tyéterveyden
kuluja. Lisaksi vuokrakulut ylittyvat padosin ict-laitteiden leasingvuokrien kasvun takia.
Vastaavasti kalusto- ja tarvikehankinnat alittivat budjetin, mika johtui rakennusinvestointien
viivastymisesta seka kalusto- ja materiaalihankintoihin tehdyista saastétoimenpiteista.
Avustukset toteutuivat muutettua talousarviota pienempina, mika johtui padosin
lakisdateisen kotihoidon tuen toteumasta. Talousarvioon sisaltyi kotihoidon tuen avustusten
indeksikorotus, joka ei kuitenkaan toteutunut hallituksen avustusten indeksijaadytyksen
takia. Lisdksi kotihoidon tuella olevien lasten maara vaheni.
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FINLAND

44 %

Nettoinvestoinnit TP 2023 Vs 2024  TP2024 'S
Varhaiskasvatus ja esiopetus -1 180 -1 554 813 741
Perusopetus 3712 -2 242 860 1382

Nettoinvestointien toteuma oli 1,7 milj. euroa. Investoinnit toteutuivat 2,1 milj. euroa muutettua talousarviota
pienempind, mika johtui rakennushankkeiden aikataulumuutoksista (mm. Harmalan koulu) ja ensikertaisen
kalustamisen toimitusten viivastymisesta useissa eri kohteissa. Naiden kohteiden investoinnit siirtyvat vuodelle

2025.
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Varhaiskasvatus ja esiopetus

Varhaiskasvatus ja esiopetus TP 2023 VS 2024 TP 2024 TZOIZ\A:S
Toimintatulot 14 561 11750 12506 | 755
Toimintamenot -173 160 -182197  -180171 11112026
Toimintakate 158600  -170447 -167 665 NN2781

Toteuman ero budjettiin
-2000 -1000 0 1000 2000 3000
Myyntituotot -86 1
Maksutuotot I S
Tuet ja avustukset 229
Vuokratuotot 0
Muut toimintatuotot I 51
Valmistus omaan kdyttoon 0
Henkilostokulut N 134

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Vuokrakulut

Muut toimintakulut
Rahoitustuotot ja -kulut

Poistot ja arvonalentumiset

% TAMPERE

-1458 I
I 025
I 0339
-219 1N

I 26 W Ero: TP/ VS 2024
| 171

Nettokasvu

TAMPERE.

FINLAND

9,1 M€/5,7%

Varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen toimintakate toteutui 2,8 M€ muutettua
talousarviota parempana.

Toimintatuotot toteutuivat 0,8 M€ budjetoitua parempana maksutuottojen seka tukien
ja avustusten toteumien takia. Varhaiskasvatuksen asiakasmaksulain muutos tulorajojen
osalta astui voimaan 1.8.2024. Lakimuutoksen vaikutukset tulokertymaan olivat
ennakoitua pienemmat. Maksutuotot alenivat edellisvuoteen verrattuna 2,8 %. Tuet ja
avustukset ylittyivat tyoterveyshuollon korvauksesta ja hankkeiden tuloista johtuen.

Toimintakulut alittivat muutetun talousarvion 2,1 M€, mika aiheutui henkilostékulujen,
kalusto ja tarvikehankintojen seka avustusten toteumasta. Vastaavasti palvelujen ostot
ylittivat budjetin. Henkilostokulujen alitukseen vaikutti erityisesti
vanhempainpdivarahojen toteuma, budjetoitua pienempi lomapalkkavelan muutos seka
Ojalan uuden paivakodin kdaynnistaminen osittaisena. Talouden
sopeuttamistoimenpiteiden (avustajaresurssin supistaminen, loma-aikojen toiminnan
supistaminen ja keskittaminen seka lomien ja palkattomien vapaiden tarkempi
kohdentaminen) avulla henkildstomenojen ennustetut ylitykset saatiin ehkaistya. Aineet,
tarvikkeet ja tavarat -tiliryhman hankinnat alittuivat, mika johtui rakennusinvestointien
siirtymisesta seka kalusto- ja materiaalihankintoihin tehdyista saastoista. Avustukset
toteutuivat budjetoitua pienempina, mika johtui padosin lakisaateisen kotihoidon tuen
toteumasta. Talousarvioon sisadltyi kotihoidon tuen avustusten indeksikorotus, joka ei
kuitenkaan toteutunut hallituksen avustusten indeksijaadytyksen takia. Lisaksi alitus
johtuu my6s kotihoidon tuella olevien lasten vahentymisesta. Syntyneet ikdluokat ovat
pienempia ja varhaiskasvatukseen siirrytaan entista aikaisemmin. Myos yksityisen hoidon
tuki on toteutunut arvioitua pienempana, koska yksi yksityinen paivakoti ja
ryhmaperhepaivakoti ovat lopettaneet elokuussa. Vastaavasti palvelujen ostot ylittyivat,
mika aiheutui mm. palvelusetelipaivahoidon, tyoterveyspalvelujen, koneiden, kaluston ja
laitteiden kunnossapidon kustannuksista seka siivous- ja, ateriapalvelujen ostoista.

Lisaksi vuokrakulut ylittyvat padosin ict-laitteiden leasingvuokrien kasvun takia. 1



Varhaiskasvatus ja esiopetus: palvelujen TAMPERE,
toimintamenot, suoritteet ja yksikkohinnat

Toteutunut Suunniteltu

.. Muutettu Toteutunut Suunniteltu ksikkokustannu ksikkokustannus,

Palvelu (toimintamenot, 1000 euroa) TP 2024 TA 2024 Ero suoritemaara**  suoritemaara** eur)c:a/laskennalline? eur)c:allaskennallinen

lapsi lapsi

Paivakotihoito 119473 119330 -143 8346 8435 14315 14 147

Palvelusetelipdivahoito** 24930 23 840 -1090 2522 2600 9885 9169

Esiopetus 12 700 13022 321 1918 1950 6622 6678

Muu varhaiskasvatus 10927 10711 -215 1953 2100 5595 5101

Kotihoidontuki 7646 10142 2496 2212 2425 3456 4182
Yksityisen hoidon tuki 2071 2417 346
Ostopalvelupdivahoito ja -esiopetus 1712 1673 -39
Perhepaivahoito 713 1062 349
Yhteensa 180171 182 197 2026

* Laskennallisten lasten maarassa on huomioitu lasten ikdrakenne ja muut hoitoisuuteen vaikuttavat tekijat kertoimien avulla.)

** Palvelusetelipdivahoidon ja kunnallisen pdivakotitoiminnan yksikkokustannuksia ei voi verrata keskendan, koska palvelusetelin kustannukset ovat kunnalle
nettokustannuksia (asiakasmaksu tuottajalle) ja kunnallisen paivakotitoiminnan kustannukset ovat bruttokustannuksia. Palvelusetelin arvon laskentaperusteet on
maadritelty yhteistydssa seutukuntien kanssa. Palvelusetelitoiminnan kustannukset eivat sisalla kaikkia kunnan jarjestamisvastuusta aiheutuvia kuluja: esim. kaupungin
yleishallinto-, erityisopettajapalvelut ja hankkeet, valvonta ja ohjaus sekd tdydennyskoulutukset.

Fg TAMPERE 12



Perusopetus

Nettokasvu

12,8 M€/6,2%

Perusopetus TP 2023 VS 2024 TP 2024 T';o'z\is Kauden
Toimintatulot 16 749 13 353 15439 2
Toimintamenot -223 587 -230016 -235 006 90 :
Toimintakate 206838 216663  -219 567 04 |
Toteuman ero budjettiin
-4000 -3000 -2000 -1000 0 1000 2000
Myyntituotot I 379
Maksutuotot Hl 310
Tuet ja avustukset I 792
Vuokratuotot 0
Muut toimintatuotot 0 104

Valmistus omaan kayttoon
Henkildstokulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Vuokrakulut

Muut toimintakulut
Rahoitustuotot ja -kulut

Poistot ja arvonalentumiset

% TAMPERE

-3459 I
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FINLAND

Perusopetuksen toimintakate toteutui 2,9 M€ talousarviota heikompana.

Toimintatuotot toteutuivat 2,1 M€ budjetoitua suurempina, mika aiheutui
paaosin myynti- ja maksutuottojen seka tukien ja avustusten toteumasta.
Myyntituottojen ylitysta selittda sairaalaopetuksen ja Tampereelle sijoitettujen
lasten koulunkaynnin kustannusten laskutus muilta kunnilta seka
perusopetuksen kotikuntakorvauksen perusosan nostaminen kesakuun
valtionosuuspaatoksessa. Maksutuotot toteutuivat budjetoitua suurempina
aamu- ja iltapaivatoiminnan asiakasmaksujen takia. Tuet ja avustukset ylittyivat
tyoterveyshuollon korvauksesta ja hankkeiden rahoitusosuuksista johtuen.

Toimintakulut toteutuivat 5,0 M€ muutettua talousarviota suurempina, mika
johtui henkilostokulujen, palvelujen ostojen ja vuokrakulujen ylityksesta.
Vastaavasti aineet, tarvikkeet ja tavarat tiliryhman hankinnat toteutuivat
budjetoitua pienempina. Henkilostokulujen ylitykseen vaikutti palkkaratkaisun
budjetoitua suurempi kustannusvaikutus, palvelutarpeen kasvu
kesakerhotoiminnassa ja maahanmuuttajien valmistavassa opetuksessa seka
suuret sijaiskustannukset. Toteutetut sadstotoimenpiteet eivat pienentdneet
henkilostokulujen ylitysta tavoitteen mukaisesti. Palvelujen ostojen ylitykset
aiheutuivat mm. kotikuntakorvauksen perusosan nostamisesta seka
tyoterveyspalvelujen, koneiden ja kaluston kunnossapidon ja ateriapalvelujen
ostoista. Vuokrien ylitys aiheutui ict-laitteiden leasingvuokrien kasvusta.
Vastaavasti kaluston ostot ja tarvikehankinnat toteutuivat budjetoitua
pienempind mm. Harmalan koulun rakennushankkeen viivastymisesta ja
tehdyista talouden sopeuttamistoimenpiteista.
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TAMPERE.

Perusopetus: palvelujen toimintamenot,
suoritteet ja yksikkohinnat

Muutettu Toteutunut Suunniteltu Toteutunut Suunniteltu

Palvelu (toimintamenot, 1000 euroa) TP 2024 Ero . v ey . . yksikkokustannus, yksikkokustannus,

TA 2024 suoritemaara suoritemaara euroaloppilas euroaloppilas

Perusopetus 1-9 184 698 185 050 352 18132 18132 10 186 10 206
Kotikuntakorvaukset, muu tuotanto 17 277 16 353 -924

Pidennetty oppivelvollisuus 12 755 10 563 -2192 372 382 34 288 27 652

Aamu- ja iltapdivatoiminta 8052 7064 -988 3410 3417 2361 2067

Maahanmuuttajien valmistava opetus 5819 5427 -392 293 293 19 860 18 520
Harrastaminen jaliikunta 2915 2110 -806
Sairaalaopetus 1628 1409 -219
Muut perusopetuksen palv., muu tuotanto 1043 1284 241
Kaksikielinen esiopetus 818 757 -61
Yhteensa 235 005 230016 -4 990

** oppilasmaaran vuosikeskiarvio (kevat- ja syyslukukausi)
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Kasvatus- ja opetuspalvelut, yhteiset TAMPERE.

FINLAND

. TP /VS Kauden
Ko:lla, )./h:e:s:att TP 202350 VS 20244:)2 TP 202:58 202456 -ero _ Ei vertailukelpoista
Tg:m::t:r:eonot 2348 2437 2382 55 W 55 muutosta
Toimintakate -2 297 -2035 -1924 111 A
Toteuman ero budjettiin
100 0 o © 100 * Kasvatus- ja opetuspalveluihin kohdistettavien yhteisten palvelujen
_ toimintakate toteutui 0,1 M€ budjetoitua parempana.
Myyntituotot -6 H
Maksutuotot 0
Tuet ja avustukset L]
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot I 13
Valmistus omaan kayttoéon
Henkilostokulut I 35
Palvelujen ostot . 15
Aineet, tarvikkeet ja tavarat I 5O
Avustukset
Vuokrakulut -61 I
Muut toimintakulut - 7
Rahoitustuotot ja -kulut -1 B Ero: TP/ VS 2024
Poistot ja arvonalentumiset

% TAMPERE 15
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Riskienhallinta
1-12/2024
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TAMPERE.

FINLAND

PERUSOPETUS

Riski Riskitaso (0-25) Riskienhallinta, keskeiset nostot

e Laadukkaan lahikouluperiaatteen
toteuttaminen.

e Kolmiportaisen tuen toteuttaminen
oppilaille.

e Ennakoiva talouden hallinta ja aktiivisuus
hakea ulkopuolisia rahoituksia.

e Henkildstdon osaamista tuetaan mm.
tutortoiminnalla, matalan kynnyksen
konsultaatiolla ja opettajien
mentorointimallilla.

Oppilaiden kokonaishyvinvoinnin laskeminen
Kouluakaymattomien oppilaiden maaran kasvu

Valtionavustusten / rahoituksen vaheneminen
opetukseen

Oppimisen ja koulunkaynnin tuen tarpeen kasvu

Alueiden segregaatio

% TAMPERE



VARHAISKASVATUS JA ESIOPETUS

Riski

Koulutetun henkildkunnan riitt3mattdmyys segregaatioalueilla
Henkildstin tydssa jaksamisen heikkeneminen
Henkildstimenojen kaswvu

Lasten tuen tarpeiden kasvuun ja moninaistumiseen ei kyetd
vastaamaan rilttavash

Riskitaso (0-25)

TAMPERE.

FINLAND

Riskienhallinta, keskeiset nostot

* Henkilostorakennetta uudistetaan
vuosittaisella rekrytoinnilla
henkil6stésuunnitelman mukaisesti.

* Yhdessa nk. kuutoskaupunkien kanssa
haetaan valtionavustusta, jolla hankitaan
varhaiskasvatuksen opettajan ja
varhaiskasvatuksen sosionomin tutkintoon
johtavaa tilauskoulutusta
yliopistoilta/ammattikorkeakouluilta.

* Vahvistetaan perehdytysta ja johtamista
seka kaynnistetaan johtamiskokonaisuuksien
uudistamisen suunnitelman toimenpiteita.

e Lasten tuen tarpeisiin vastataan lakisaateisella
resurssoinnilla, inklusiivisen
toimintakulttuurin vahvistamisella ja
osaamisen kehittamisella.



HR, YHTEISO- JA KEHITTAMISPALVELUT JA TALOUS

Riski
Hankintaosaaminen

Tampereen kaupungin myontamat
avustukset eivat kohdennu vaikuttavast

Tapaturmavakuuttamisen tilannekuva

MonetTurvan tilannekuva

Riskitaso (0-25)

9

TAMPERE.

FINLAND

Riskienhallinta, keskeiset nostot
Varhaiskasvatuksen rekrytointihaasteet
vaativat yhteistyota. HR:n roolia on vahvistettu
tukemaan varhaiskasvatuksen rekrytointeja.

* HR-kumppanuuden syventaminen
palveluryhmien kanssa vaatii edelleen tyota.

e Tietojarjestelma muutosten osalta uusi SAP SF
vaatii HR:Ita tydaikaa, jotta ennalta pystytaan
vaikuttamaan uuden jarjestelmien sisaltoon ja
vaikuttamaan toimivan ja sujuvan jarjestelman
kayttoonottoon.

* Taloudessa henkildstoresurssi ei mahdollista
uusia poistumia.

* Avustushallinnan prosessien ja jarjestelman
kehittaminen



TAMPERE.

FINLAND

2024

VUOSI- . T
SUUNNITELMA - Kiitos!

Kasvatus- ja
opetuslautakunta
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